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Posizioni in essere e Andp

Fonte: Covip
* Le posizioni in essere si riferiscono al numero di rapporti di partecipazione complessivamente aperti presso forme pensionistiche complementari.
** Per i fondi preesistenti, i dati di marzo 2026 sono tenuti stabili rispetto a dicembre 2025.
*** Per i Pip «vecchi», i dati del 2026 sono tenuti stabili rispetto a quelli della fine del 2025.
**** Sono escluse le duplicazioni dovute agli iscritti che aderiscono contemporaneamente a Pip «vecchi» e «nuovi».

Tipologia di forma  Posizioni in 
essere*  

Var. 
31.03.2026/31.12.2025

Andp       
(mln. €)

Var. 
31.03.2026/31.12.2025

Fpn 4.597.235 1,84% 81.986 0,58%
Fpa         2.332.796 3,14% 42.571 0,12%
Fpp** 694.000 - 71.800 -
Pip nuovi 4.016.454 1,13% 59.329 0,35%
Pip vecchi*** 271.815 - 6.900 -
Totale**** 11.876.183 1,70% 262.586 0,21%

LA SITUAZIONE DELLA PREVIDENZA COMPLEMENTARE IN ITALIA  
AL 31.03.2026 

LE CARATTERISTICHE DEI MANDATI DI GESTIONE NEI FPN

La diversificazione nei mandati (% Andp)

Strategie di gestione (% numero di mandati)

Mandati tradizionali

Mandati alternativi

92,6% 7,2%

2,7%1,7%

Fonte: Mefop Previ|DATA
I dati si riferiscono a 33 Fpn.
* Mandati tradizionali e alternativi. I mandati alternativi sono caratterizzati da strategie di gestione attiva.

Fonte: Mefop Previ|DATA
I dati si riferiscono a 33 Fpn; sono esclusi dall’analisi i comparti istituiti dopo il 30.09.2025, data a cui si riferisce l’Andp.

Attiva*

Generalista

Passiva

Specialista

Semi attiva Semi passiva

90,6%

52,9%

8,1%

5,0%

47,1%

91,9%

Mandati tradizionali Mandati alternativi

Bilanciato
46,6%

Azionario
11,4%

Obbligazionario
26,8%

Garantito
14,8%

Monetario
0,4%

Private debt
30,5%

Multiasset Fia
26,9%

Private equity
30,9%

Infrastrutture 
11,7%
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LA SITUAZIONE DEI FPN AL 31.12.2025

CONTINUA

Fpn Aderenti 
31.12.2025

% Aderenti 
per 

comparto

Var % 
31.12.2025/
30.09.2025

Tasso di 
adesione 

31.12.2024

Tasso di 
adesione 

31.12.2025

Patrimonio 
31.12.2025 

(mln. €)

% 
Patrimonio per 

comparto

Agrifondoc 28.229 1,52% 7,82% 8,55% 139,68
Garantito 25.307 89,65% 1,23% 108,88 77,95%
Bilanciato 2.922 10,35% 4,06% 30,80 22,05%

Alifond 55.850 2,13% 20,99% 22,52% 2.170,06
Garantito 10.211 18,28% 1,63% 268,70 12,38%
Bilanciato 36.753 65,81% 0,80% 1.681,66 77,50%
Dinamico 8.886 15,91% 8,66% 219,70 10,12%

Arcoac 84.749 0,20% 36,34% 36,52% 918,69
Garantito 61.721 72,83% -0,04% 134,33 14,62%
Bilanciato prudente 21.128 24,93% 0,25% 668,44 72,76%
Bilanciato dinamico 5.078 5,99% 4,31% 115,92 12,62%

Astriac 20.758 -0,11% 100,00% 100,00% 503,21
Garantito 2.456 11,83% 0,95% 60,10 11,94%
Bilanciato 19.208 92,53% -0,14% 443,11 88,06%

Byblosac 34.516 0,28% 16,74% 17,26% 1.107,86
Garantito 8.010 23,21% 0,98% 219,94 19,85%
Bilanciato 22.430 64,98% -1,19% 792,45 71,53%
Dinamico 5.273 15,28% 13,06% 95,47 8,62%

Cometa 524.867 1,21% 49,69% 52,49% 16.740,41
Monetario Plus 39.541 7,54% -1,03% 1.431,56 8,55%
Sicurezza 2020 27.581 5,25% -1,42% 1.282,26 7,66%
TFR Silente 60.169 11,46% 0,29% 482,77 2,88%
Reddito 334.367 63,71% 0,73% 11.225,71 67,06%
Crescita 63.209 12,04% 7,62% 2.318,11 13,85%

Concretoc 8.158 0,88% 92,08% 95,98% 252,67
Garantito 3.999 49,02% 0,60% 41,19 16,30%
Bilanciato 4.159 50,98% 1,14% 211,48 83,70%

Esperoa 120.166 2,98% 8,35% 9,49% 1.640,44
Garanzia 25.977 21,62% 0,41% 295,83 18,04%
Crescita 87.473 72,79% 0,98% 1.330,79 81,12%
Dinamico 6.752 5,62% 59,74% 13,82 0,84%

Euroferac 95.049 0,99% 92,67% 95,05% 1.864,91
Garantito 50.149 52,76% -0,82% 310,61 16,66%
Bilanciato 35.331 37,17% -0,07% 1.085,68 58,22%
Dinamico 28.248 29,72% 6,87% 468,62 25,12%

Foncer 13.438 0,34% 44,69% 45,40% 626,66
Garantito 1.452 10,81% 0,76% 43,24 6,90%
Bilanciato 10.515 78,24% -0,12% 531,61 84,83%
Dinamico 1.471 10,95% 3,30% 51,81 8,27%

Fonchim 188.650 0,94% 94,50% 98,51% 9.922,84
Garantito 6.307 3,34% 0,69% 406,09 4,09%
Stabilità 159.466 84,53% -0,24% 8.223,75 82,88%
Crescita 22.877 12,13% 10,05% 1.293,00 13,03%

Fondapic 134.543 4,29% 23,36% 26,91% 1.164,89
Garanzia 26.305 19,55% 3,98% 158,26 13,59%
Prudente 97.751 72,66% 3,98% 779,67 66,93%
Crescita 10.487 7,79% 8,16% 226,96 19,48%

Fondaereod 11.451 0,40% 95,46% 99,25% 449,66
Garantito 3.561 31,10% -2,25% 69,44 15,44%
Obbligazionario*

7.890 68,90% n.d.
190,33 42,33%

Azionario* 189,89 42,23%
Fondenergiaa 49.877 0,82% 99,53% 99,75% 3.581,64

Garantito 7.028 14,10% 2,87% 366,87 10,24%
Bilanciato 26.673 53,48% -1,76% 2.229,92 62,26%
Dinamico 16.694 33,47% 6,43% 984,85 27,50%
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SEGUE DA LA SITUAZIONE DEI FPN AL 31.12.2025

CONTINUA

Fpn Aderenti 
31.12.2025

% Aderenti 
per 

comparto

Var % 
31.12.2025/
30.09.2025

Tasso di 
adesione 

31.12.2024

Tasso di 
adesione 

31.12.2025

Patrimonio 
31.12.2025 

(mln. €)

% 
Patrimonio per 

comparto

Fondosanitàab 9.478 4,73% 1,08% 1,18% 343,90
Scudo 3.163 33,37% 3,23% 98,85 28,74%
Progressione 3.974 41,93% 4,39% 92,14 26,80%
Espansione 6.178 65,18% 7,61% 152,91 44,46%
Iscritti senza patrimonio 641 0,00%

Fondopostea 100.433 0,61% 88,93% 91,43% 3.176,92
Garantito 55.255 55,02% -3,09% 1.391,94 43,82%
Bilanciato 47.846 47,64% -2,12% 1.636,50 51,51%
Monetario* 547 0,54% 115,35% 26,80 0,84%
Crescita* 6.697 6,67% 94,96% 121,68 3,83%

Fontea 324.260 2,96% 9,11% 10,13% 6.648,10
Conservativo 149.961 46,25% 0,92% 1.947,28 29,29%
Sviluppo 87.153 26,88% 0,67% 3.148,49 47,36%
Crescita 41.290 12,73% 7,12% 749,13 11,27%
Dinamico 45.914 14,16% 11,24% 803,20 12,08%

Fondemainc 8.708 2,10% 22,87% 24,53% 205,69
Garantito 1.675 19,23% 2,70% 38,33 18,63%
Prudente 4.839 55,57% 0,71% 130,64 63,52%
Dinamico 2.194 25,20% 4,83% 36,72 17,85%

Fopen 53.101 0,58% 100,00% 100,00% 3.238,57
Obbligazionario garantito 5.771 10,87% 1,33% 304,26 9,39%
Bilanciato obbligazionario 21.818 41,09% -1,49% 1.515,15 46,79%
Bilanciato azionario 25.512 48,04% 2,24% 1.419,16 43,82%

Gommaplasticaa 55.444 1,32% 53,47% 55,44% 2.070,89
Conservativo con garanzia 7.704 13,90% 0,94% 211,92 10,23%
Bilanciato 38.490 69,42% 0,37% 1.537,15 74,23%
Dinamico 10.393 18,75% 7,43% 321,82 15,54%

Laborfondsc 150.518 2,79% 57,80% 61,44% 4.599,30
Garantito 19.764 13,13% 0,92% 458,90 9,98%
Bilanciato 89.101 59,20% 0,79% 3.150,65 68,50%
Prudente-Etica 18.249 12,12% 0,42% 465,15 10,11%
Dinamica 23.404 15,55% 15,42% 524,60 11,41%

Mediafonde 3.308 1,82% 36,73% 38,92% 167,40
Garantito 250 7,56% -0,79% 7,36 4,40%
Obbligazionario

3.058 92,44% 2,04%
109,29 65,29%

Azionario 50,75 30,31%
Pegasoa 41.433 1,58% 65,06% 69,06% 1.650,90

Garantito 6.471 15,62% 0,95% 215,80 13,07%
Bilanciato 30.138 72,74% 0,23% 1.236,97 74,93%
Crescita 12.181 29,40% 6,46% 198,13 12,00%

Perseo Sirioacg 288.092 3,51% 15,63% 18,33% 1.004,80
Garantito 206.092 71,54% 2,26% 621,00 61,80%
Obbligazionario 65.066 22,59% 4,30% 212,61 21,16%
Azionario 81.248 28,20% 6,72% 171,19 17,04%

Prevaera 18.817 2,01% 55,05% 60,70% 850,61
Garantito 4.683 24,89% 1,28% 107,27 12,61%
Prudente 3.220 17,11% 0,50% 85,81 10,09%
Crescita 10.154 53,96% 1,81% 425,76 50,05%
Dinamica 6.361 33,80% 4,78% 231,77 27,25%

Prevedicf 1.414.442 1,85% 100,00% 100,00% 1.586,91
Sicurezza 178.644 12,63% 1,34% 272,68 17,18%
Bilanciato 1.235.798 87,37% 1,92% 1.314,23 82,82%

Previambienteac 120.507 -1,29% 46,22% 48,20% 1.457,45
Garantito 78.958 65,52% -3,85% 399,34 27,40%
Bilanciato 40.626 33,71% 3,36% 1.035,83 71,07%
Azionario 1.682 1,40% 19,80% 22,28 1,53%
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SEGUE DA LA SITUAZIONE DEI FPN AL 31.12.2025

Fonte: Mefop Previ|DATA 
a Il totale degli iscritti non corrisponde alla somma degli aderenti ai singoli comparti poiché la posizione di alcuni lavoratori è ripartita tra più linee. Il Fondo pensione potrebbe 
aver istituito uno o più profili di investimento aggiuntivi rispetto ai comparti riportati. Per maggiori informazioni sulle opzioni di investimento si rimanda alla nota informativa 
del fondo.
b Gli iscritti senza patrimonio sono aderenti che al 31.12.2025 non risultano aver effettuato alcun versamento al fondo.
c Al fondo pensione si applica il meccanismo di «adesione contrattuale» prevista da uno o più dei CCNL di riferimento, che prevede l'iscrizione obbligatoria di tutti i lavoratori 
dipendenti del settore, tramite il versamento del contributo datoriale. L'eventuale aumento del tasso di adesione può essere legato anche a tale previsione.
d Fondaereo prevede dei profili di investimento: gli iscritti al profilo garantito corrispondono agli iscritti al comparto garantito, gli iscritti agli altri profili risultano pari a 7.890.  
Per maggiori informazioni sulle opzioni di investimento si rimanda alla nota informativa del fondo.
e Mediafond prevede dei profili di investimento: gli iscritti al profilo garantito corrispondono agli iscritti al comparto garantito, gli iscritti agli altri profili risultano pari a 3.058.  
Per maggiori informazioni sulle opzioni di investimento si rimanda alla nota informativa del fondo.
f Il numero di iscritti comprende anche i lavoratori usciti dal settore che non hanno ancora riscattato e chiuso la propria posizione nel fondo.
g L'aumento delle adesioni è dovuto alla sottoscrizione con Aran dell’accordo sull’adesione silente dei neoassunti al Fondo Perseo Sirio. L’accordo prevede, per i dipendenti pubblici 
dei settori delle Funzioni centrali, locali e sanità, l’opportunità di aderire al Fondo, tramite «silenzio-assenso».
h Il tasso di adesione è ottenuto dal rapporto tra il numero totale degli aderenti e il bacino dei potenziali aderenti pari a 12.121.694.
* Comparti di nuova istituzione.

Fpn Aderenti 
31.12.2025

% Aderenti 
per 

comparto

Var % 
31.12.2025/
30.09.2025

Tasso di 
adesione 

31.12.2024

Tasso di 
adesione 

31.12.2025

Patrimonio 
31.12.2025 

(mln. €)

% 
Patrimonio per 

comparto

Previdenza Cooperativaac 107.537 0,44% 29,92% 30,70% 2.507,10
Sicuro 43.366 40,33% 0,11% 508,75 20,29%
Bilanciato 60.799 56,54% 0,50% 1.673,83 66,76%
Dinamico 12.265 11,41% 3,82% 324,52 12,95%

Previmodaa 68.690 0,92% 16,48% 17,17% 1.934,14
Garantito 12.862 18,72% 0,86% 237,02 12,25%
Smeraldo bilanciato 44.356 64,57% 0,03% 1.435,17 74,21%
Rubino azionario 14.600 21,25% 5,14% 261,95 13,54%

Priamoac 129.031 0,57% 53,76% 56,10% 2.577,59
Garantito protezione 83.697 64,87% -0,42% 581,36 22,55%
Bilanciato sviluppo 50.121 38,84% 2,74% 1.745,88 67,74%
Bilanciato prudenza 16.252 12,60% 2,61% 250,35 9,71%

Quadri e Capi Fiata 12.363 0,35% 81,11% 81,81% 868,04
Stabilità 3.739 30,24% -0,85% 156,57 18,03%
Reddito 7.232 58,50% -0,55% 550,44 63,42%
Crescita 2.932 23,72% 4,83% 161,03 18,55%

Solidarietà Venetoac 178.826 3,05% 18,19% 20,07% 2.774,16
Garantito 91.980 51,44% 3,04% 356,70 12,86%
Prudente 15.865 8,87% 0,99% 523,81 18,88%
Reddito 35.497 19,85% 1,25% 1.121,17 40,41%
Dinamico 44.562 24,92% 4,86% 772,48 27,85%

Telemacoa 58.936 0,62% 38,78% 39,29% 2.768,96
Garantito - White 9.624 16,33% 1,83% 217,88 7,87%
Prudente - Green 34.680 58,84% 0,21% 1.660,66 59,97%
Bilanciato - Yellow 20.539 34,85% 3,36% 890,42 32,16%

Totale Fpn 4.514.225 1,77% 35,03% 37,24%h 81.515,06
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LA SITUAZIONE DEI FPA AL 31.12.2025

CONTINUA

Fpa (per soggetto istitutore)  N° fondi 
gestiti

Aderenti Var % 
31.12.2025/
30.09.2025

Patrimonio 
(mln. €)

Var % 
31.12.2025/
30.09.2025

ALLIANZ 3 185.064 5,23% 3.890,26 5,01%
Allianz Previdenza 139.512 4,12% 2.721,78 4,98%
Insieme 43.970 9,20% 1.133,16 5,26%
Unicredit FPA 1.582 -1,56% 35,32 0,04%

AMUNDI 2 204.190 6,35% 4.717,22 5,68%
Core Pension 87.782 8,28% 1.518,75 8,52%
Seconda Pensione 116.408 4,95% 3.198,47 4,38%

ANIMA SGR 1 66.149 4,19% 1.729,51 3,76%
Arti & Mestieri 66.149 4,19% 1.729,51 3,76%

ARCA 1 247.348 3,38% 5.965,79 2,79%
Arca Previdenza 247.348 3,38% 5.965,79 2,79%

ASSIMOCO 1 372 -24,08% 6,73 -32,33%
Il Melograno 372 -24,08% 6,73 -32,33%

AXA 1 85.198 0,25% 1.303,88 2,80%
AXA MPS Previdenza Per Te 85.198 0,25% 1.303,88 2,80%

AZIMUT 2 94.759 3,56% 2.515,49 5,56%
Azimut previdenza 76.292 3,64% 2.193,73 5,14%
Azimut Sustainable Future 18.467 3,23% 321,76 8,49%

BANCA SELLA 1 39.889 3,87% 878,27 5,62%
Eurorisparmio 39.889 3,87% 878,27 5,62%

BANCO BPM VITA 1 344 -1,99% 5,50 -0,86%
Vera Vita 344 -1,99% 5,50 -0,86%

CASSA CENTRALE RAIFFEISEN DELL’ALTO 
ADIGE S.P.A 1 66.612 9,32% 1.441,08 3,48%

Raiffeisen 66.612 9,32% 1.441,08 3,48%
CNP 1 4.372 2,08% 111,08 3,99%

Fondo pensione aperto CNP 4.372 2,08% 111,08 3,99%
CREDIT AGRICOLE 1 5.814 -0,46% 104,70 4,25%

Fondo Pensione Aperto Crédit Agricole Vita 5.814 -0,46% 104,70 4,25%
CREDITO EMILIANO 1 26.677 3,31% 601,60 5,18%

Credemprevidenza 26.677 3,31% 601,60 5,18%
EUREGIO PLUS 1 14.810 8,84% 168,65 6,59%

Pensplan Profi 14.810 8,84% 168,65 6,59%
GENERALI 2 68.068 1,46% 2.108,32 3,43%

AlMeglio 7.713 -1,43% 131,14 -0,19%
Generali Global 60.355 1,84% 1.977,19 3,67%

GROUPAMA 1 10.674 3,59% 190,39 3,87%
Programma Open 10.674 3,59% 190,39 3,87%

HDI ASSICURAZIONI 1 33.654 1,72% 507,35 2,75%
Azione di Previdenza 33.654 1,72% 507,35 2,75%

HELVETIA 1 14.108 0,35% 228,94 3,55%
Soluzione Previdente 14.108 0,35% 228,94 3,55%

ICCREA 1 214.012 3,33% 1.948,81 6,98%
Aureo 214.012 3,33% 1.948,81 6,98%

INTESA SANPAOLO 6 665.146 1,74% 10.238,08 3,72%
BAP Pensione 2007 747 -1,19% 10,85 1,41%
Fideuram 147.088 5,54% 3.975,81 4,14%
Giustiniano 6.725 3,96% 157,30 4,56%
Il Mio Domani 477.715 0,80% 5.206,27 3,96%
Previd System 23.999 -0,87% 706,57 0,55%
UBI Previdenza 8.872 -1,79% 181,27 -0,19%

ITAS VITA 1 142.937 1,73% 1.833,86 4,53%
Pensplan Plurifonds 142.937 1,73% 1.833,86 4,53%

MEDIOLANUM 1 5.850 2,87% 293,83 3,21%
Previgest Fund Mediolanum 5.850 2,87% 293,83 3,21%

REALE MUTUA 1 17.296 1,15% 423,11 2,97%
Teseo 17.296 1,15% 423,11 2,97%
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LA SITUAZIONE DEI FPA AL 31.12.2025

 Fonte: Mefop Previ|DATA
a Il dato corrisponde al numero effettivo degli iscritti al netto delle duplicazioni dovute agli aderenti che suddividono la posizione tra più di una linea di investimento.

SEGUE DA

Fpa (per soggetto istitutore)  N° fondi 
gestiti

Aderenti Var % 
31.12.2025/
30.09.2025

Patrimonio 
(mln. €)

Var % 
31.12.2025/
30.09.2025

UNIPOLSAI 2 43.193 2,29% 1.078,87 3,02%
Fondo pensione aperto Bim vita 1.064 -0,47% 58,18 2,00%
UnipolSAI Previdenza FPA 42.129 2,36% 1.020,69 3,08%

VITTORIA ASSICURAZIONI 1 1.390 1,02% 35,40 3,11%
Vittoria Formula Lavoro 1.390 1,02% 35,40 3,11%

ZURICH 2 3.822 0,47% 108,32 1,60%
Zed Omnifund 1.709 -0,81% 55,32 1,87%
Zurich Contribution 2.113 1,54% 53,00 1,32%

TOTALE COMPLESSIVO 38 2.261.748a 3,14% 42.435,06 4,17%
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FLUSSI IN ENTRATA E IN USCITA DEI FPN E FPA 
(ANNUALITÀ 2025)

Mln. € %
Contributi 3.394,2 47,4%

Lavoratori dipendenti 2.227,1 31,1%
di cui a carico del lavoratore 827,7 11,6%
di cui a carico del datore di lavoro 0,3 0,0%
di cui da quote Tfr 1.178,3 16,4%
di cui contributi aggiuntivi del datore di lavoro 4,6 0,1%
di cui premio di risultato 216,2 3,0%
Altri aderenti 1.167,1 16,3%

Trasferimenti in entrata 3.762,6 52,6%
da altri comparti 2.551,5 35,7%
da altri fondi pensione 1.211,1 16,9%

Totale raccolta lorda 7.156,8 100,0%

Anticipazioni 352,4 7,6%
Prestazioni pensionistiche in capitale 668,4 14,4%
Prestazioni in rendita 62,6 1,4%
Riscatti 362,0 7,8%
Premi per prestazioni accessorie 0,4 0,0%
Trasferimenti in uscita 3.181,6 68,8%

ad altri comparti 2.551,5 55,2%
ad altri fondi pensione 630,1 13,6%

Totale erogazioni e riscatti 4.627,4 100,0%
   
Totale raccolta netta 2.529,4  

Mln. € %
Contributi 7.874,8 72,4%

Lavoratori dipendenti 7.584,6 69,7%
di cui a carico del lavoratore 1.540,1 14,2%
di cui a carico del datore di lavoro 1.304,9 12,0%
di cui da quote Tfr 4.484,8 41,2%
di cui contributi aggiuntivi del datore di lavoro 187,0 1,7%
di cui premio di risultato 67,8 0,6%
Altri aderenti 290,2 2,7%

Trasferimenti in entrata 3.007,0 27,6%
da altri comparti 2.615,8 24,0%
da altri fondi pensione 391,2 3,6%

Totale raccolta lorda 10.881,8 100,0%
   
Anticipazioni 1.174,2 15,6%
Prestazioni pensionistiche in capitale 1.796,7 23,8%
Prestazioni in rendita 62,1 0,8%
Riscatti 1.258,4 16,6%
Premi per prestazioni accessorie 28,9 0,4%
Trasferimenti in uscita 3.229,7 42,8%

ad altri comparti 2.615,8 34,6%
ad altri fondi pensione 613,9 8,2%

Totale erogazioni e riscatti 7.550,0 100,0%
   
Totale raccolta netta 3.331,8  

Fpa

Fonte: Mefop Previ|DATA 

Fpn
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IL SERVICE AMMINISTRATIVO E IL DEPOSITARIO 
NELLA PREVIDENZA COMPLEMENTARE

Fonte: Service amministrativi e note informative
I dati si riferiscono a 181 Fp: 33 Fp negoziali, 31 aperti (su un totale di 38), 74 Fp preesistenti (su un totale di 131) e 43 Pip 
(su un totale di 74).
I dati sugli incarichi affidati ai service amministrativi si riferiscono al 31.12.2025.
Alcuni fondi hanno affidato uno o più incarichi parziali a più service amministrativi.
HHI inferiore a 1.500 alto livello di concorrenza, HHI tra 1.500 e 2.500 mercato moderatamente concentrato, HHI oltre 2.500 mercato 
concentrato e HHI pari a 10.000 monopolio. 

Fonte: Depositari e note informative
I dati si riferiscono a 105 Fp: 33 Fp negoziali, 38 Fp aperti e 34 Fp preesistenti (su un totale di 131).
I dati sugli incarichi affidati ai depositari si riferiscono al 31.12.2025.
HHI inferiore a 1.500 alto livello di concorrenza, HHI tra 1.500 e 2.500 mercato moderatamente concentrato, HHI oltre 2.500 mercato 
concentrato e HHI pari a 10.000 monopolio. 

Numero di incarichi dei service amministrativi per tipologia di fondo

Numero di incarichi dei depositari per tipologia di fondo

Depositari nei fondi pensione - Indice di concentrazione 
Herfindahl-Hirschman (HHI)

Service amministrativi nei fondi pensione - Indice di concentrazione  
Herfindahl-Hirschman (HHI)

Fpn  Fpa Fpp Pip Totale
Accenture 5 4 3 12
Generali Italia 7 7
Kirey 3 2 5
OneWelf 2 11 17 20 50
Parametrica Pension Fund 1 4 1 6
PensPlan Centrum 1 3 4
Previnet 24 16 46 21 107
Unipol Welfare Solutions 1 1 2
Wide Care 1 1
Totale 33 34 75 52 194

Fpn  Fpa Fpp Totale
Banca Intesa Sanpaolo 1 1
BFF Bank 18 7 16 41
BNP Paribas 10 14 11 35
Caceis Bank 1 1 2
Société Generale Securities Services 3 6 2 11
State Street 2 10 3 15
Totale 33 38 34 105
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I GESTORI DELLE RISORSE NEI FPN E FPP

Numero di mandati tradizionali

Numero di mandati alternativi

I mandati di gestione nei Fpn

Gestore
Quote di mercato

(% Andp)
Mandati tradizionali  

Eurizon Capital* 15,2%
Amundi 11,6%
Generali 9,6%
BlackRock 8,1%
Unipol** 7,7%
AXA 7,5%
Anima SGR 6,2%
Allianz 5,3%
UBS 3,9%
Pimco 3,8%
Groupama 3,4%
Candriam 2,5%
Schroders 2,4%
State Street 2,3%
Intesa Sanpaolo Ass. 1,3%
Payden & Rygel 1,3%
Fisher Investments 1,1%
Azimut 0,9%
HSBC 0,9%
BNP Paribas 0,9%
Banor 0,7%
Altri gestori***** 3,4%

Eurizon Capital*

Amundi

Unipol**

Anima Sgr***

Generali

UBS

Groupama

AXA

Schroders

Pimco

BlackRock

Allianz

Fisher Investments

Candriam

State Street

Payden & Rygel

Mediobanca Sgr

HSBC

BNP Paribas

Azimut

Altri gestori****

Eurizon Capital Real Asset

Neuberger Berman

Stepstone

Dea Capital Alternative Funds Sgr

Schroders

Finanziaria Internazionale Investimenti Sgr

Ardian

LGT Capital Partners

42

29

23

21

18

13

13

13

10

10

9

8

6

6

5

5

3

3

3

3

20

9

9

5

4

3

3

3

1

Fonte: Mefop Previ|DATA
I dati si riferiscono a 33 Fpn; sono esclusi dall’analisi “Quote di mercato (% Andp)” i comparti istituiti dopo il 30.09.2025. 
La situazione dei mandati fa riferimento al 26.01.2026. Il valore del patrimonio è relativo al 30.09.2025.
* Per tre incarichi la gestione consente anche l'investimento in alternativi.
** Per un incarico la gestione consente anche l'investimento in alternativi.
*** Un mandato è gestito congiuntamente con Great Lakes Insurance SE (Gruppo Munich RE).
**** Gestori che hanno un numero di mandati inferiore a 3: Banor, BNY - Insight Investment, DWS, Franklin Templeton, Intesa Sanpaolo Ass., JP Morgan, Lazard, 
Macquarie, Neuberger Berman, Northern Trust AM, Pictet, RBC Bluebay Asset Management e Vontobel.
***** Gestori che hanno una quota di mercato inferiore a 0,7%: BNY - Insight Investment, DWS, Franklin Templeton, Insight Investment Management, JP Mor-
gan, Lazard, Macquarie, Mediobanca SGR, Neuberger Berman, Northern Trust AM, Pictet, RBC Bluebay Asset Management e Vontobel.

CONTINUA
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I mandati di gestione nei Fpp

Gestione finanziaria

Gestione assicurativa

SEGUE DA I GESTORI DELLE RISORSE NEI FPN E FPP 

Fonte: Mefop Previ|DATA
I dati si riferiscono a 33 Fpp (84,4% del patrimonio complessivo). L’analisi si riferisce ai soli comparti attivi (circa il 68,9% del patrimonio complessivo).
La situazione dei mandati fa riferimento al 26.01.2026.
* Per un incarico la gestione consente anche l’investimento in alternativi.
** Mandati alternativi.
*** Gestori che hanno un numero di mandati inferiore a 3: Allianz, AXA, Banor, BNP Paribas, BNP Paribas Real Estate SGR, DWS, Euromobiliare, Fisher In-
vestments, Groupama, HSBC, Mediobanca SGR, Payden & Rygel, Pimco, Schroders, SEB - Skandinaviska Enskilda Banken AB e State Street.
**** Gestori che hanno un numero di mandati inferiore a 3: AXA, Cardif, Credem Vita, Credit Agricole Vita, Nobis Vita, Sara Vita, Unicredit - Allianz Vita e Zurich.

Eurizon Capital*

Amundi

Anima Sgr

Generali

Azimut

Pictet

Goldman Sachs

Candriam

Unipol

UBS

Finanziaria Internazionale Investimenti Sgr**

BlackRock

Vontobel

Quaestio Sgr

Altri gestori***

Generali

Unipol

Allianz

Reale Mutua

Intesa Sanpaolo Ass.

Itas Vita

Altri gestori****

25

16

14

11

11

5

5

5

4

4

4

4

3

3

25

11

9

7

6

4

3

11
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CONTINUA

I CONSULENTI FINANZIARI, LE FUNZIONI FONDAMENTALI, LA FUNZIONE 
COMPLIANCE E IL RESPONSABILE DEI RISCHI INFORMATICI NEI FPN E FPP

Numero di Fpn gestiti e aree di consulenza

Numero di Fpp gestiti e aree di consulenza

Fonte: Elaborazioni Mefop su dati Fpp
Dati al 31.12.2025. I dati si riferiscono a 33 Fpp per una copertura in termini di patrimonio dell’85,4%.
*Un fondo si avvale di due consulenti per la selezione dei Fia, per il controllo della gestione finanziaria e per l'analisi Esg.

Consulente Definizione
Aas  

Selezione 
gestori finan-

ziari

Selezione 
Fia

Controllo
della gestione 

finanziaria

Analisi 
Esg

Totale

Avanzi 1 1
Bfinance 1 1
Bruni, Marino & C 3 4 2 7 3 19
Confluence 1 1
Crenca & Associati 2 1 1 4
DB&B Consulting 1 1
ECPI 1 1
Fersini, Melisi, Olivieri & 
Associati

1 1

Frontis Governance 1 1
LCG Advisory 6 6 3 3 3 21
Link Institutional Advisory 1 1 1 1 4
Mangusta Risk 1 1 2 4
Nummus.Info 10 10
Prometeia Advisor Sim 15 14 9 10 5 53
Quantyx 1 1
Totale 28 26 16* 27* 26* 123

Consulente Definizione
Aas 

Selezione 
gestori finan-

ziari

Selezione 
Fia

Controllo
della gestione 

finanziaria

Analisi 
Esg

Totale

Bruni, Marino & C 4 1 5
Crenca & Associati 1 1
DB&B Consulting 1 1 2
Etica SGR 1 1
Finint 1 1
Fondaco SGR 1 1
Generali Asset Management SGR 1 1 2
LCG Advisory 1 1 1 1 4
Link Institutional Advisory 1 1 1 3
Mangusta Risk 5 4 4 6 2 21
Mercer Italia 1 1 1 1 1 5
MSCI BarraOne 1 1 2
Nummus.Info 3 3
Prometeia Advisor Sim 8 7 2 4 4 25
State Street Bank 1 1
Funzioni/Personale del soggetto 
istitutore

1 2 1 4

Totale 19 14 10* 23* 15* 81

Fonte: Elaborazioni Mefop su dati Fpn 
Dati al 31.12.2025. I dati si riferiscono a 32 Fpn per una copertura in termini di patrimonio dell’87,8%.
* Un fondo si avvale di due consulenti per la selezione dei Fia, per il controllo della gestione finanziaria e per l'analisi Esg.

I consulenti finanziari
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SEGUE DA I CONSULENTI FINANZIARI, LE FUNZIONI FONDAMENTALI, LA FUNZIONE COMPLIANCE E IL RESPONSABILE 
DEI RISCHI INFORMATICI NEI FPN E FPP

Le funzioni fondamentali nei Fpn (numero)

Soggetti esterni a cui sono state affidate le funzioni fondamentali

Funzione di gestione dei rischi

Funzione di revisione interna

Esternalizzata Interna

28

30

4

2

Soggetto esterno Funzione di 
gestione dei 

rischi 

Funzione 
di revisione 

interna

Totale

Bruni, Marino & C 5 2 7
Crenca & Associati    1 1
Deloitte 2 2
ElleGi Consulenza 19 19
Fersini, Melisi, Olivieri & Associati 16 1 17
Italian Welfare 3 3
Mangusta Risk 1 1
Nummus.Info 1 1
Protection Trade 4 4
Regulatory Consulting 3 3
Libero professionista 1 1
Totale 29* 30 59

Fonte: Elaborazioni Mefop su dati Fpn
Dati al 31.12.2025. I dati si riferiscono a 32 Fpn per una copertura in termini di patrimonio dell’87,8%.
* Un fondo si avvale di due soggetti per la funzione di gestione dei rischi.

CONTINUA

Le funzioni fondamentali
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SEGUE DA

Le funzioni fondamentali nei Fpp (numero)

Soggetti esterni a cui sono state affidate le funzioni fondamentali

Funzione di gestione dei rischi

Funzione di revisione interna

Funzione attuariale

Esternalizzata Interna

17

24

16

9

Soggetto esterno Funzione di 
gestione dei 

rischi 

Funzione 
di revisione 

interna

Funzione 
attuariale

Totale

AON 1 1*
Bruni, Marino & C 6 7 13**
Crenca & Associati 1 2 3
Deloitte 1 1
ElleGi Consulenza 7 7
EY Advisory 1 1
Fersini, Melisi, Olivieri & Associati 1 2 1 4*
Italian Welfare 1 1
LAB 4 VALUE SRL 1 1
LCG Advisory 1 1
Mangusta Risk 1 1*
MSCI BarraOne 1 1*
Protection Trade 2 2
Sigma Quadro 1 1
Studio Visintin & associati 2 2
Funzioni/Personale del soggetto 
istitutore

6 6 12

Totale 20 26 6 52

Fonte: Elaborazioni Mefop su dati Fpp.
Dati al 31.12.2025. I dati si riferiscono a 33 Fpp per una copertura in termini di patrimonio dell’85,4%.
Un fondo non ha indicato il soggetto esterno a cui è affidata la funzione di gestione dei rischi.
* Un incarico è di supporto alla funzione fondamentale interna del fondo.
** Tre incarichi sono di supporto alla funzione fondamentale interna del fondo.

1010

I CONSULENTI FINANZIARI, LE FUNZIONI FONDAMENTALI, LA FUNZIONE COMPLIANCE E IL RESPONSABILE 
DEI RISCHI INFORMATICI NEI FPN E FPP

CONTINUA
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SEGUE DA

La funzione Compliance

I CONSULENTI FINANZIARI, LE FUNZIONI FONDAMENTALI, LA FUNZIONE COMPLIANCE E IL RESPONSABILE 
DEI RISCHI INFORMATICI NEI FPN E FPP

CONTINUA

Fonte: Elaborazioni Mefop su dati Fpn e Fpp
Dati al 31.12.2025. I dati si riferiscono a 31 Fpn (copertura in termini di patrimonio dell’86,7%) e 32 Fpp (copertura in 
termini di patrimonio dell’81,0%).

Se presente: Fpn
(%) 

Se presente: Fpp
(%) 

Fpn

Fpp

Presente Non presente

17

16

14

16

La funzione Compliance (numero)

Esternalizzata Interna Interna con supporto esterno

70,6% 81,3%

5,9%
12,5%

23,5%
6,2%
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SEGUE DA

Il responsabile dei rischi informatici

I CONSULENTI FINANZIARI, LE FUNZIONI FONDAMENTALI, LA FUNZIONE COMPLIANCE E IL RESPONSABILE 
DEI RISCHI INFORMATICI NEI FPN E FPP

La gestione dei rischi informatici (numero)

Soggetti/funzioni interne responsabili della gestione dei rischi informatici

Soggetti esterni responsabili della gestione dei rischi informatici

Fpn

Fpp

Esternalizzata Interna

29

29

3

14

Soggetto/Funzione interna Fpn Fpp
Direttore generale 1
Risorsa interna 2
Funzione di gestione dei rischi 1 10
Altre funzioni interne* 2
Totale 3 13**

Soggetto esterno Fpn Fpp Totale
Bruni, Marino & C 4 4
Deloitte 1 1 2
Fersini, Melisi, Olivieri & Associati 19 6 25
Italian Welfare 1 1 2
LCG Advisory SCF 1 1
Momit 1 1
OneWelf 1 1
Protection Trade 2 3 5
Studio Crenca & Associati 3 7 10
TKP 2 1 3
Funzioni/personale del soggetto istitutore 4 4
Totale 29 29 58

Fonte: Elaborazioni Mefop su dati Fpn, Fpp e soggetto esterno responsabile dei rischi informatici
Dati al 31.01.2026. I dati si riferiscono a 32 Fpn (su un totale di 33 Fpn; per una copertura in termini di patrimonio del 98,6%) e 43 
Fpp (su un totale di 129 Fpp; non è disponibile il dato sul patrimonio).
* Funzione IT e Responsabile Area Affari Generali.  
** Un fondo non ha indicato il soggetto/ funzione interna responsabile della gestione dei rischi informatici.


