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Dove ci eravamo lasciati a Gennaio 2022

Origination e investimenti (al 31/12/2021) Origination e investimenti (al 31/12/2021)
=3
* Gpporunita y

Indicatori di performance del portafoglio

Network & Relazioni 30.06.21 31.12.20 31.12.19

» Network interno che supporta le atfivita di eriginafion e di Due|

— Diligence con specialisti di settore. Confronto periodico sui
,rl { ({%}‘ gestori e, in generale. sul mercato. - HORIZON IRR (|°rd°) 1 2"?% 9,5% 11 , ]%
LR s » Relazioni con oltre 60 advisor e placement agent italiani ed
nvestiment internazionali, consolidati anche con la partecipazione ad N R N
Lt s’:{;:;’::d el ‘”;,‘G‘:,iuw T eventi di setlore nazienalied internazionali Multi p| o di Cﬂpl'(ﬂ a 1,22% 1,15% 1,18x
SeS Economia Jl amministrata

Reale Indicatori di performance del portafoglio

Private Equiy
. ~880 min u 40
private Debt W tondi di diterent
assel clas

PNRR e investimentiin economia reale: come affrontare i rischi di un
investitore2 - MEFOP - Presentazione Banco BPM 18/01/2022

30.06.21 311220 31219
HORIZON IRR (lordo) 122% 9.5% 1%
Multiplo di capitale 1.22¢ 1,15x 1.18x
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Gruppo Banco BPM - Strettamente Riservato

Il track record si mantiene resiliente alle turbolenze di mercato inattese...

Performance del portafoglio

~#-—-MULTIPLO DI CAPITALE
HORIZON IRR 14,20% 14,70%
1,29x
11,10% 1,28x -
Conto Economico costantemente positivo
9,50%
1.18x Investimenti costanti nel tempo
1,15x

Valutazioni conservative e potenziale upside

2019 2020 2021 YTD 2022
= RICHIAMATO
Valore Realizzato fondi Al Fondt Allocazione
A . . Infrastrutturali 2%
58 cessioni avvenute -PE e VC- dal 2017 (data prima exit) 13% ‘ 65+ fondi
MOIC 2,7x ed IRR medio 54% F°qg;f° . Fo:;i; PE commitment Euro 700+ min
Incremento valore al momento della cessione: +31% Fondi VC 45% fondi esteri
6%
A
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....grazie ad un approccio evolutosi gradualmente e fisiologicamente...

@ 2014/2015
Nascita della Struttura - primi
T investimentiin PE italiani @ 2017
Definizione Processo di Fusione Analisi PD e VC - primi investimenti
Q Analisi BPM/Banco Popolare
Q 2020
Primi investimentiin infra
2016 aumento del peso dei fondi esteri
Primi investimentiin Private
Equity Pan-Europei 9 9
strutturazione del monitoraggio 9

Portafoglio / \
@ 2019

2018
Cessione portafoglio ante 2015 Principi ESG e analisi Infra

sviluppo metodologia proprietaria DD
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...con la guida di un Team di Investimento stabile, coeso e con expertise
complementari

Antonio Responsabile

Mignone In BBPM dal 2003: Team Alternative Investments di 10* Professionisti...
- Alternative Investments e Fondi

- Respo Progetti Speciali/Amministrazione e Controllo
- Direziope Pianiﬁs:azione Strategica

- BPMFrivate Equily Sar di cui 7 + 2 (in fase di selezione) Investment Team

Interbanca S.p.A.

Dottore Commercialista

Universita L. Bocconi di Milano Supporto di Funzioni di Banco BPM (Amministrazione, Conftrollo di Gestione, Legale,...)
Andrea Competenze come Senior Investment Antonio Competenze come Senior Investment Dario Competenze come Senior Investment

Zanaboni Manager Tarsia Manager Razza Manager

In BBPM dal 2008: In BBPM dal 2015: In BBPM dal 2015:

- Alternative Investments e Fondi - Alternative Investments e Fondi - Alternative Investments e Fondi

- Investimenti e Funding . "

- Covered Bonds & Securitisation Deloifte Consulting SpA i PWC SpA

Studio Associato Cappelletti-Patano
Diploma internazionale CIIA Dottore Commercialista Haibun Srl

Universita L. Bocconi di Milano
Universita degli Studi di Milano-Bicocca

MIP Politecnico di Milano A~
Universita Cattolica del Sacro Cuore

Giovanni Competenze come Senior Analyst Luca Competenze come Analyst Michele Competenze come Analyst
Desiderio In BBPM dal 2021: Macca In BBPM dal 2022: Mendini In BBPM dal 2022:
- Alternative Investments e Fondi - Alternative Investments e Fondi - Alternative Investments e Fondi
Accenture Deloitte Banca Generali
Freshfields Bruckhaus Deringer Anthilia Sgr Deloitte

MIP Politecnico di Milano
Universita L. Bocconi di Milano

MIP Politecnico di Milano
Universita degli studi di Cassino

Master of Science in Finance
Universita degli studi di Bologna
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Agenda

E Processo di Investimento e Due Diligence
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Gruppo Banco BPM - Strettamente Riservato

Processo di investimento sirutturato ed organizzato...

GESTIONE ATTIVA
SCOUTING DUE DILIGENCE POST-INVESTIMENTO
Report approfondito
Timeline Scorecard
Asset Allocation «Comitato Investimentin
Primi riscontri Approvazione Formale

|l 4

Processo strutturato

Dati interni Aspetti valutativi/contabili/gestionali

80+ Advisor Metodologia Proprietaria Aggiornamenti periodici
Analisi quali-quantitativa

Info provider Advisory Board
Eventi di Settore Assemblee/Consultazioni
PRIMA SELEZIONE ELABORAZIONE Investor Day
E DEFINIZIONE FINAL REPORT ED ESG

TEAM DI ANALISI APPROVAIZIONE
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Processo di investimento sirutturato ed organizzato...

SCOUTING

Al |l 4

Dati interni
80+ Advisor
Info provider
Eventi di Settore
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Gruppo Banco BPM - Strettamente Riservato

Processo di investimento sirutturato ed organizzato...

Timeline
Asset Allocation
Primi riscontri

Al |l 4

PRIMA SELEZIONE
E DEFINIZIONE
TEAM DI ANALISI

-
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Processo di investimento sirutturato ed organizzato...

DUE DILIGENCE

Al |l 4

Processo strutturato
Metodologia Proprietaria
Analisi quali-quantitativa

-
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Processo di investimento sirutturato ed organizzato...

Report approfondito
Scorecard
«Comitato Investimentin
Approvazione Formale

Al |l 4

ELABORAZIONE
FINAL REPORT ED
APPROVAIZIONE
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Processo di investimento sirutturato ed organizzato...

GESTIONE ATTIVA
POST-INVESTIMENTO

Al |l 4

Aspetti valutativi/contabili/gestionali
Aggiornamenti periodici
Advisory Board
Assemblee/Consultazioni
Investor Day
ESG
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...per gestire un flusso sempre maggiore di Iniziative

Origination e Investimenti

Aftivita di analisi dal 2015 ad oggi

746

Attivita di analisi svolta nel 2022

ORIGINATION
DIRETTA DEL TEAM
pari al 91%

e Opportunita
in pipeline

181 operazioni
scartate
o Analisi
Preliminare

18 operazioni

_— scarlate
o Opportunita
in DD
87~ % e DD
5 15 32 T 26% 4.‘_30_’__*45’.»-53——" 68 completata
5 16 235 2 DD sospesa
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Ytd 2022 ® Operazioni
(dati progressivi) ——N. Opportunitad nuove -*-N. Opportunita deliberate deliberate
-
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Selezione come fattore di protezione dairischi...

DUE DILIGENCE

Al >

Processo strutturato :
Metodologia Proprietaria
Analisi quali-quantitativa ~ :

..............................................................
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... focus sulla Due Diligence

Analisi Data Room ed Invio DDQ BBPM

Calendario Incontri

Raccolta Info da Mercato/Advisor

Interviste Imprenditori/Manager

O— Consolidamento view sull'Investimento

Gruppo Banco BPM - Strettamente Riservato

FUNDRASING FONDO
E TEMPISTICHE

DECISIONE DI
INVESTIMENTO

REGOLAMENTO
DEL FONDO

TEAM E TRACK
RECORD
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... focus sulla Due Diligence

Analisi Data Room ed Invio DDQ BBPM FUNDRASING FONDO

E TEMPISTICHE

Calendario Incontri

DECISIONE DI

R lta Inf M to/Advi
accolta Info da Mercato/Advisor INVESTIMENTO

Interviste Imprenditori/Manager

Consolidamento view sull'lnvestimento
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... focus sulla Due Diligence

Analisi Data Room ed Invio DDQ BBPM

Calendario Incontri

DECISIONE DI

R lta Inf M to/Advi
accolta Info da Mercato/Advisor INVESTIMENTO

Interviste Imprenditori/Manager

Consolidamento view sull'lnvestimento
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... focus sulla Due Diligence

Analisi Data Room ed Invio DDQ BBPM

Calendario Incontri

Raccolta Info da Mercato/Advisor

Interviste Imprenditori/Manager

Consolidamento view sull'lnvestimento

Gruppo Banco BPM - Strettamente Riservato

DECISIONE DI
INVESTIMENTO

SGRE
GOVERNANCE

-
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... focus sulla Due Diligence

Analisi Data Room ed Invio DDQ BBPM

Calendario Incontri

DECISIONE DI

R lta Inf M to/Advi
accolta Info da Mercato/Advisor INVESTIMENTO

Interviste Imprenditori/Manager

TEAM E TRACK

Consolidamento view sull'lnvestimento RECORD

-
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... focus sulla Due Diligence

Analisi Data Room ed Invio DDQ BBPM

Calendario Incontri

DECISIONE DI

R lta Inf M to/Advi
accolta Info da Mercato/Advisor INVESTIMENTO

. P REGOLAMENTO
Interviste Imprenditori/Manager DEL FONDO

O— Consolidamento view sull'Investimento
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... focus sulla Due Diligence

Analisi Data Room ed Invio DDQ BBPM

Calendario Incontri

DECISIONE DI

R lta Inf M to/Advi
accolta Info da Mercato/Advisor INVESTIMENTO

Interviste Imprenditori/Manager

Consolidamento view sull'lnvestimento
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Agenda

Il contesto attuale
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Il contesto attuale presenta diverse le sfide...

@M .|.+

%‘%’3,\- Inflazione

‘ﬁi Incremento tassi di interesse

%%::2; Rischio sanitario

B Contesto geopolitico

‘I [ | . Valutazioni di mercato
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...perché continuare ad investire...

Private Equity
Venture Capital

Settore (PE) con piu track

record in

Opportunita da trend

strutturali

Specializzazione in
creazione di valore

ESG

Infrastructure

Protezione naturale da

: : inflazione
contesti avversi . . . o
Finanziamenti operazioni

prevalentemente a tasso
fisso

Necessita di investimenti
strutturali

ESG

Gruppo Banco BPM - Strettamente Riservato

Private Debt

Tasso variabile

Incremento quote di
mercato

Selettivita sponsor

Opportunitd per strategie
Distressed e Special
Situations

Potenzialita per ottenere risultati migliori per Fondi con vintage year in periodi di recessione

Resilienza performance Private Market
Outlook di mercato si mantiene positivo (Preqin)

Decorrelazione vs mercati tradizionali

-
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...con le dovute cautele ed un approccio selettivo e sistematico

Diversificazione geografica e settoriale

Attenzione al green-washing

trend/contesti favorevoli di mercato (es. sostenibilita, Healthcare)

Focus su capacita del GP di creare valore

Analisi strutturata ed investimento sistematico nel mercato, per
oftenere un'esposizione a tutte le fasi dei cicli macroeconomici

&
% Attenzione a proliferazione/affollamento di Iniziative sulla scia di
S
\?,

-
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DISCLAIMER

Il presente documento (la “Presentazione”) non costituisce consulenza in materia di investimenti, collocamento né ricerca in materia
di investimenti.

Le informazioni ed i dati contenuti nella Presentazione sono basati anche su dati pubblicati o forniti da fonti esterne a Banco BPM.
Sebbene utilizzi fonti di comprovata attendibilita e reputazione e analizzi e valuti i dati ottenuti da tali fonti con la massima cura e
diligenza, Banco BPM non é responsabile della correttezza, della completezza, dell’aggiornamento e della veridicita dei medesimi né
delle conseguenze che eventuali carenze di tali dati possano avere sul contenuto della Presentazione.

Qualunque decisione, incluse le decisioni di investimento o disinvestimento, concernente i settori, gli operatori, le categorie di
strumenti finanziari menzionati nella Presentazione deve essere assunta dopo avere effettuato autonomamente le necessarie
valutazioni di carattere legale, fiscale e finanziario. Banco BPM non accetta alcuna responsabilita in ordine alle conseguenze, dirette o
indirette, dell'vtilizzo del contenuto della Presentazione da parte dei destinatari della stessa.

La Presentazione ha carattere confidenziale ed il suo contenuto é riservato esclusivamente ai soggetti ai quali il presente documento
viene consegnato su supporto cartaceo e/o trasmesso in formato elettronico da personale di Banco BPM. E’ espressamente vietata la
trasmissione a terzi o la diffusione anche solo parziale, con qualsiasi modalita e sotto qualsiasi forma della Presentazione; Banco BPM
non assume responsabilita per le eventuali conseguenze della diffusione o trasmissione non autorizzate della Presentazione. Banco
BPM siriserva di agire anche giudizialmente a propria tutela in caso di diffusione e/o utilizzo non autorizzati della Presentazione.

-_—
BANCO BPM 28



