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Banco BPM: posizione geografica

NUMERO DI FILIALI E QUOTE DI MERCATO?

Quote di mercato su
scala regionale’:

[(J0-2% [12-5% E5-10% M >10%

# Clienti: ~4 million
# Filiali: ~1.510!
Quota di mercato?: 6,7%

Leadership nelle regioni piu ricche d'ltalia

Lombardia Veneto Piemonte
# filiali: # filiali: # filiali:
557 177 167
Quota di mercato: Quota di mercato: Quota di mercato:
12,3% 7.9% 9.2%

DISTRIBUZIONE GEOGRAFICA (ITALIA)

Nord: <A Centro: <dEA» Sud: @A

Quota di mercato 2 15% in 15 province, tra queste
sono presenti alcuni dei piu importanti distretti
produttivi nazionali

’\ Fonte per confronto con peer: elaborazione Studi e Ricerche su Segnalazioni di Vigilanza Banca d'ltalia al
30/06/2021 Note: 1. il dato comprende oltre alle filiali Retail della Capogruppo (1.429 al 30/06/2021), anche 55
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BANCO BPM filiali della Private Bank Banca Aletti e 26 altri sportelli del Gruppo. 2. Quote di Mercato calcolate sul numero

di filiali al 30/06/2021, escludendo ICCREA e Cassa Centrale Banca



Perché Banco BPM ha deciso di investire nel Private Market
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ALTERNATIVE
ASSETS
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INVESTIRE IN ECONOMIA REALE
Investimenti diretti nelle infrastrutture e nel
tessuto delle PMI finalizzati alla crescita e
sviluppo per linea interna ed esterna

RENDIMENTI PROSPETTICI

Rendimenti di medio lungo periodo elevati,
correlati ad un rischio piu elevato

DIVERSIFICAZIONE PER ASSET CLASS
Diversificazione degli investimenti in portafoglio
e frazionamento del rischio

DECORRELAZIONE MERCATO QUOTATO

Non risente della volatilitd del mercato
quotato

Mercato in espansione. Si prevede al 2025 un
volume pari a $17 tn (Fonte Preqgin)



... € perché nei Fondi Infrastrutturali

DIVERSIFICAZIONE

Diversificazione del
profilo rischio-
rendimento e dei cash
flow attesi del
portafoglio alternativi

CASH FLOW
PERIODICI

Flussi di cassa
generalmente
stabili e prevedibili

DECORRELAZIONE

Bassa correlazione
con le altre Asset
Class Alternative

ESG

Componente
intrinseca di
sostenibilitd delle
Infrastrutture
green

PERFORMANCE
INFLATION LINKED

Protezione dalle
fluttuazioni
dell'inflazione
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... Strategia d’investimento: Settori e Trend

EFFICIENTAMENTO ENERGETICO ENERGIA RINNOVABILE
Focus sulla riduzione di I mercato delle energie
Co2 attraverso P rinnovabili & previsto in forte
I'efficienfamento crescita

energetico di immobili
pubblici e privafi

Gli investimenti in
infrastrutture sostenibili
consentono la riduzione dei
consumi energetici e
favoriscono l'utilizzo di
soluzioni rinnovabili e

nuove tecnologie

=

PUBLIC NETWORK

Una legislazione favorevole sta creando
servizi e utilities di nuova generazione
aftraverso lo sviluppo di smart grid
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MOBILITA SOSTENIBILE

Il frasporto con mezzi
elettrici € in constante
aumento. Il mercato
punta alla fine dei
motori a combustione
nel breve periodo 5




Banco BPM: Processo di Due Diligence

- Asset Allocation

- Costituzione del Team di
Analisi

- Durata media: da uno a tre
mesi

. ANALISI
ATTIVITA DI
SCOUTING

rO— 9 peettt

PRIMA
SELEZIONE
DELLE INIZIATIVE
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DOCUMENTAZIONE

CALENDARIO
DI INCONTRI

DAL MERCATO/ ADVISORS

DECISIONE
'-.:..s\ .0’
METODOLOGIA AR
DI ANALISI RN
PROPRIETARIA AR

RACCOLTA INFORMAZIONI

-
LY
e®
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ELABORAZIONE FINAL
REPORT CON EVIDENZA

INTERVISTE DELLA SCORECARD

IMPRENDITORI E/O
MANAGER



Due Diligence: Score Card

Puniegﬂin Rating Corrisp

FONDO E STRATEGIA

SGR e GOVERNANCE

TEAM

TRACK RECORD

REGOLAMENTO

ESG

o~ |0 | f= |Ln| O~ |En|Cn | B |Cnin | Cn|dh

CONSIDERAZIONI ANALISTI

TOTALE

th
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Due Diligence: i driver di analisi

FUNDRASING FONDO E
TEMPISTICHE

DECISIONE
D'INVESTIMENTO

REGOLAMENTO DEL FONDO

TEAM E TRACK RECORD
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Una selezione attenta ed organizzata e la base per una buona
reputazione sul mercato ed un solido track record

@

P ol :’..

Investimenti Asset In
Geogradfia

e strategicied ]  gestione

Classes : . .
Economia amministrata

Reale

Private Equi
vate Equity ~€550 min su 60 SGR indipendenti
Private Debt fondi di differenti ~€350 min e
. FIA generalisti
Venture Capital asset class 19 fondi
Principi ESG

Infrastrutture

Italia - almeno 50%

Network & Relazioni

> Network interno che supporta le attivita di origination e di Due Diligence con specialisti di

settore. Confronto periodico sui gestori e, in generale, sul mercato.
> Relazioni con olire 60 advisor e placement agent italiani ed internazionali, consolidati
anche con la partecipazione ad eventi di settore nazionali ed internazionali

Indicatori di performance del portafoglio

30.06.21 31.12.20 31.12.19
HORIZON IRR (lordo) 12,2% 9,5% 11,1%
Multiplo di capitale 1,22x 1,15x 1,18x
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Effetti della selezionea 7y

551
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2015 [*) 2018 2017 (*%) 2018 2019 2020 1H 2021
{dati progressi) =—#—I. Opportunita anzlizzate == MN. Opportunita deliberate
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Effetti della selezione 2021

Origination e investimenti (al 31/12/2021)

201 proposte
A * dell'anno

S s csssssnnns .
¢ Opportunita )5 hocansasssnsassssssasassanant -
analizzate
126 operazioni scartate
¢ Analisi
Preliminare

23 operazoni scartate

................................................................... l o 3 op“aﬂon' scaﬂa'e
e Operazioni
deliberate
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Rendimenti % a 5y al 17/01/2022

Azionari Lona/Short (400)

1° 16,51
200° | 4,40
300° | 0,00
400° | -6,47
Altre Strategie (114)
1° 8,16
28° | 2,80
57° | 0,52
85° | -1,86
114° | 5,41
,—\ Fonte dati: Moneycontroller.it
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Banco BPM: la nostra esperienza al servizio degli Istituzionali

DUE DILIGENCE A
aftraverso I'utilizzo " @
di metodologia .
proprietaria e

oggettiva
o T \
 Visione approfondita |
I finalizzata al contenimento :
: del rischio ,
-
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Servizio artficolato in
DIVERSE FASI

ORIGINATION/SCOUTING
o P&Y |\ Attivita volta ad individuare i
:p‘ Fondi che meglio rispondono
alle esigenze del Cliente
| i del Client

MEDIAZIONE
Con il fine di mettere

o 0 o
-~
e &1 I r.'/ in contatto il Cliente
con la SGR/Asset
management

OBIETTIVO FINALE:

scelta consapevole,
informata e indipendente.
Monitoraggio attivo
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DISCLAIMER

Il presente documento (la “Presentazione”) non costituisce consulenza in materia di investimenti, collocamento né ricerca in
materia di investimenti.

Le informazioni ed i dati contenuti nella Presentazione sono basati anche su dati pubblicati o forniti da fonti esterne a Banco
BPM. Sebbene utilizzi fonti di comprovata attendibilita e reputazione e analizzi e valuti i dati ottenuti da tali fonti con la massima
cura e diligenza, Banco BPM non é responsabile della correttezza, della completezza, dell’aggiornamento e della veridicita dei
medesimi né delle conseguenze che eventuali carenze di tali dati possano avere sul contenuto della Presentazione.

Qualunque decisione, incluse le decisioni di investimento o disinvestimento, concernente i settori, gli operatori, le categorie di
strumenti finanziari menzionati nella Presentazione deve essere assunta dopo avere effettuato autonomamente le necessarie
valutazioni di carattere legale, fiscale e finanziario. Banco BPM non accetta alcuna responsabilita in ordine alle conseguenze,
dirette o indirette, dell’utilizzo del contenuto della Presentazione da parte dei destinatari della stessa.

La Presentazione ha carattere confidenziale ed il suo contenuto é riservato esclusivamente ai soggetti ai quali il presente
documento viene consegnato su supporto carlaceo e/o trasmesso in formato eletironico da personale di Banco BPM. E’
espressamente vietata la trasmissione a terzi o la diffusione anche solo parziale, con qualsiasi modalita e sotto qualsiasi forma
della Presentazione; Banco BPM non assume responsabilita per le eventuali conseguenze della diffusione o trasmissione non
autorizzate della Presentazione. Banco BPM si riserva di agire anche giudizialmente a propria tutela in caso di diffusione e/o
utilizzo non autorizzati della Presentazione.
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