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IORP II richiede |'adozione di un sistema strutturato per la gestione dei‘
rischi
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I principali trend in essere stanno rendendo i rischi da affrontare Q
sempre piu complessi e dinamici

&

CONTESTO ECONOMICO

Real GDP Growth Projections (Italy)?!
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La pandemia ha messo in
pausa |'economia italiana
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E, quindi, sempre piu importante che le organizzazioni abbiano la Q
capacita di fare leva su un approccio Data Driven...

Alla luce dei nuovi trend le Compagnie devono dotarsi di strumenti necessari per individuare,
misurare, valutare, monitorare, gestire e rappresentare su base continuativa i rischi attuali e

prospettici cui I'impresa € o potrebbe essere esposta. Pertanto il Risk Management pud essere uno
- strumento di decisione in grado di anticipare il verificarsi di un evento, basandosi su due pilastri: .

Data &

—I  Platforms 4 )
Ottimizzare il data Framework per . . Sviluppare soluzioni AI & Data
supportare la funzione risk Approcc:o Risk Data Solutions per rendere le prestazioni
management, creando una = delle attivita risk management piu
piattaforma di dati centralizzata, Driven efficienti e affidabili, progettando
per determinare una visione strategica ed implementando soluzioni con un
per la gestione dei rischi & ) forte impatto sull'efficienza

operativa, sulla gestione del
rischio e sulla conformita
normativa
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...partendo dal consolidamento degli approcci attuali, integrandoli ed
evolvendoli verso modalita innovative basate su moduli predittivi

Processo di trasformazione «Data Driven>» dei modelli operativi per la gestione dei rischi

Static & Reactive Adaptive & Predictive
Modelli di analisi del tipo «Ruled Based>» , costruiti sulla Capacita di adattamento dei modelli ai mutati contesti di business,
base di esperienze passate facendo leva sulle opportunita fornite dalla nuove tecnologie
digitali

g

Organizzazione Competenze / Persone Tecnologia & Piattaforme
Definire strutture Necessita di competenze Strutturazione di Data Lake Nuovi modelli in grado
organizzative, ruoli e eterogenee in ambito basati su dati interni ed analizzare variabili
responsabilita, processi in statistico-quantitativo, di esterni, allo scopo di applicare multidimensionali,
grado di favorire I'adozione business analysis e modelli script di data processing per caratterizzati da patterns
delle nuove logiche organizzativi ed informatico- analisi predittive. lineari e non.
applicativo.
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Caso Pandemia
Gli eventi pandemici si sono susseqguiti in rapida progressione

Fonte:

Decessi: 50 milioni

1918

Influenza Pandemica 1918

L’ influenza di origine aviaria,
diffusa nel 1918, rappresenta
uno degli eventi
epidemiologici piu gravi nella
storia

Influenza asiatica

L" influenza asiatica di origine
aviaria si e diffusa nel Febbraio
del 1957

Influenza di Hong Kong

L’ influenza di Hong Kong &
stata una pandemia
influenzale di origine aviaria,
diffusa dapprima ad Hong
Kong e successivamente negli
Stati Uniti

Infuenza Pandemica 2009

L’ influenza pandemica del 2009 ¢ stata
una pandemia influenzale di origine
suina. E’ stato il primo evento
pandemico per il quale gli Stati Membri
hanno applicato determinate misure al
fine di ridurre e contenere gli impatti
causati dalla diffusione dello stesso
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Caso Pandemia ' &
Per far fronte agli impatti derivanti dall’evoluzione di una pandemia, le
organizzazioni si sono dotate di Piano di Contingency Operativa

IMPLEMENTAZIONE
o AZIONI PREVENTIVE
PREVENTIVE E/O DI MITIGAZIONE

MANUTENZIONE E
AGGIORNAMENTO
DEI PIANI DI
CONTINGENCY

PANDEMIA

CRISI o DISASTRO:
Procedure di gestione
della crisi per singolo DIAGNOSI
scenario DICHIARAZIONE STATO DI CRISI

ALLERTA O ATTIVAZIONE (RISPOSTA)

RISPRISTINO

ESTENSIONE RIPRISTINO

o

RITORNO SITO PRIMARIO

POST CRISI O
DISASTRO: Procedure di
manutenzione del PCO

VALUTAZIONE EFFICACIA PIANO DI CONTINGENCY

EVENTUALE ADEGUAMENTO DEL PIANO DI CONTINGENCY
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Caso Pandemia

Un approccio innovativo basato sui dati permette tempestivita e

4

accuratezza nel rimodulare le strategie di business

CONTESTO

In un contesto recente di crisi epidemica, la
previsione dei potenziali impatti sanitari derivanti dal
COVID-19, rappresenta un fattore chiave nel
processo di risk management

BENEFICI ATTESI

APPROCCIO

Identificazione dei segnali di rischio basata
sull’estrazione «smart» sia di dati ricorrenti, sia
di nuovi dati per la rilevazione del rischio di
incidenti

Prevedere |
sull’organizzazione
modelli predittivi

business
'utilizzo di

potenziali impatti di
mediante

e Catturare i segnali di rischio in fase anticipata
« Identificare le aree all'interno delle quali le

misure preventive
(Business Continuity)

conseguenza e

e Agire di

saranno piu

efficienti

monitorare

I’evoluzione dei segnali



Caso Pandemia ‘
E possibile identificare tempestivamente I'insorgere dello scenario

negativo e attivare rapidamente le analisi legate ad esso

G Acquisizione dei dati provenienti dalle piattaforme che informano sulle evoluzioni della pandemia ...

XN, World Health

(&% Organization

i

Esempio di report ufficiale proveniente
dal World Healt Organization

... Creazione di segnali di debolezza che consentono all'azienda di prevedere la diffusione globale ed il suo impatto di business
G in termini di tempistiche, localizzazione e costi

Fonte: Finance & liquidity
Separazione causa-effetto Impatti di Business (@) )
CBC News Article 17/03 ~ peration

The World Health Organization said new Spread in at least two
coronaviruses emerge periodically and several are countries
known to be circulating in animals that have not

infected humans. "According to Chinese authorities,

Customer, Third party
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Survedlance i ising agai
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Technolo
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si iffusi et
Prews:one de"a d'ffus'one Medium to high Pandemic in progress = '“
dell’epidemia in una fase successiva = © - ° .... Relativamente ai potenziali impatti di Business
nella fase successiva

World Health Organization official stages
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Caso Pandemia ‘
Un tale approccio puo essere integrato con altri approcci innovativi per

gestire in modalita complessiva lo scenario pandemico

Misurazione /
Valutazione

o Identificazione e Gestione 4 5 Reporting

Attivazione piano di continuita “"Pandemia” ma modulazione
interventi in base ad evoluzione rilevata

ES.: inizio a dotare le risorse di pc portatili

IA e uso avanzato dei dati per identiticare

e valutare altri rischi
Stima predittiva Analisi notizie web Gestione dei rischi identificati e decisioni di business a supporto
variabili per estrarre
macroeconomiche indicazioni di rischio

Analisi database (Es. Deterioramento merito creditizio issuer, rischio frode, ecc.)

esterni (es. protesti,

\ CRIFF, ecc.) /
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Conclusioni ! o

.
o Il contesto di riferimento e in continua evoluzione, caratterizzato da
\FRGNEN una sempre crescente complessita e dinamicita

28] I dati e le tecnologie rappresentano un fattore chiave per

Dati e affrontare le nuove sfide derivanti da questo contesto
tecnologie

: In particolare, appare necessario consolidare |'approccio reattivo basato
avsgﬁgczi'; su regole ed evolverlo verso un approccio adattivo e predittivo
predittivo basato su algoritmi
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