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«

elfare? Chi puo
se lo deve pagare,
impossibile ormai
dare tutto a tutti»

Marco Barbicri
rimo, secondo, terzo pilastro? Biso-
gnerebbe ripensare tutto. Le scelte
individuali di welfare devono essere
favorite e sostenute. Dare tutto a tut-
ti oggi non & piu possibile». Mauro
Maré non é tipo da sentenze apoditti-
che. Anzi, insiste nel ragionamento e
nell’analisi, spacca il capello in quattro,
ma quando serve non si sottrae alle sinte-
si, anche se non seguono il mainstream.
Lo si nota con i suoi tweet ruvidi e sagaci.
Mai accondiscendenti alla moda del mo-
mento. E con il gusto del contraddittorio
che non lo abbandona, rafforzato da una
competenza economico finanziaria non
comuni. Docente di Scienze delle Finanze,
é presidente di Mefop spa (la societa con-
trollata dal Mef, nata per studiare i Fondi
pensione e per formare i loro amministra-
tori, oggi & sempre piti rivolta a 360 gradia
favorire lo sviluppo delle diverse forme di
welfare). Consigliere economico dell’'ex
ministro Pier Carlo Padoan, & stato tra i
principali candidati alla guida dell'Inps fi-
no alla nascita del governo giallo-verde.
Per opinione diffusa, & uno dei pochi in
grado di rivolgere uno sguardo di insieme
alreticolo del sistema del welfare.
Professor Maré, parliamo di welfare in-
tegrativo. Cioé privato. C’¢ chi ancora si
turba ad ammettere la necessita di pen-
sare a un welfare necessariamente pub-
blico-privato. Qual &la sua opinione?
«La pubblicizzazione del welfare, che vor-
rebbe dire farlo poggiare solo sul sistema
fiscale, & ormai impraticabile. Non & soste-

nibile. Non cisonoisoldi».

Dunque, o si aumentano le tasse o si ri-

ducono le protezioni sociali a carico del

pubblico.

«Inevitabile. La pressione fiscale deve di-

minuire, certamente non possiamo imma-

ginare che cresca. Si deve invece operare
con determinazione contro l'evasione, si
deve riflettere sulle basi imponibili, si de-
ve pensare sempre all'orizzonte distributi-
vo, ma il Fisco non puo pil1 dare tutto a tut-
ti. Si devono favorire le scelte individuali

di welfare. Il sostegno pubblico deve ri-

guardare solo chi non ce la fa. Chi puo, de-

ve pagarsi il suo welfare».

Unaricetta liberale oliberista?

«Né l'una né l'altra. Individualizzare il wel-
fare & una necessita. Abbiamo ragionato
per troppo tempo di primo, secondo, terzo
pilastro. E’ cambiato tutto».

Da dove partiamo?

«Dalla demografia. L'ultimo rapporto Oc-
se dice che in Italia abbiamo lo stesso nu-
mero di lavoratori e di pensionati. Con un
rapporto di uno a uno il sistema a riparti-
zione della previdenza pubblica, per come
lo abbiamo conosciuto fino a oggi, non
puo resistere. Certo non pud assicurare ai
nostri figli le prestazioni garantite ai no-
stri padri».
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Quindi ognuno persé?E la solidarieta, il
pattotrale generazioni?

«E’" per questo che il privato deve avere
spazio nelsistema complessivo di welfare.
Vuol dire che chi pub deve pagarsi le pre-
stazioni. Sia nella previdenza, ma anche
nell’assistenza sanitaria».

I tecnici parlano di opting out. In Ger-
mania € gia possibile: se voglio posso
contribuire di meno al sistema pubbli-
co, ma poi non posso piul chiedere le
prestazioni pubbliche.

«L’orizzonte mi sembra giusto, ma una
ipotesi del genere temo che in Italia non
passerebbe, ci sarebbero le resistenze del-
le parti sociali; eppure & una soluzione
praticata in molti Paesi. Nel sistema sani-
tario, per esempio. Lo aveva rilanciato
I'ex ministro Elsa Fornero. Senza succes-
so. Ma si & visto come é stata scardinata
anche la sua riforma delle pensioni. Quo-
ta 100 & un problema che deve essere ri-
solto. Se il privato deve pagare quello che
puo, il pubblico deve limitarsi a pagare
quello che € ragionevole. E non é ragione-
vole pagare la pensione quando le perso-
nesonoancora ineta da lavoro».

Quindi? Siamo allo stallo?

«Bisogna avere il coraggio di riequilibra-
re il sistema di welfare, favorendo gli
strumenti alternativi di protezione socia-
le che il mercato riesce a proporre. A co-
minciare dalla sanita».

Pensavo che il primo capitolo del welfa-
re, sia pubblico che privato, fosse la
previdenza.

«Mefop, la societa del Mef che presiedo,
redige da una decina d’anni una indagine
campionaria pressoilavoratori. Ormaila
maggioranza ha capito che la prima fron-
tiera & la salute. Dieci anni fa la prima
preoccupazione era la pensione. Oggi for-
se si e capito che la pensione dipende in
gran parte da un regolare percorso nel
mercato del lavoro; ci si preoccupa di pitl
delle prestazioni sanitarie, fino alla so-
glia dell'assistenza, al long term care. La
vita che si allunga deve essere assistita,
accompagnata. Ma per avere le risorse
occorre pensarci per tempo».

Salute e previdenza siincrociano.
«Esattamente. Vediamo che ancheifondi
pensione pill consistenti, penso a Cometa

o a Fonchim, hanno lanciato e promosso
dei fondi di sanita integrativa. Anche lo
sviluppo del welfare aziendale, oltre ai be-
nefit ludici dovra sempre pili favorire ser-
vizi collegati alla salute e all'assistenza dei
lavoratori e delloro nucleo familiare».

Pil1 spazio al mercato, dunque alle assi-
curazioni?

«S1, ma anche alla bilateralita, alle scelte
che nascono dal negoziato tra le parti. La
contrattazione é un valore. Resta il fatto
che c’¢ un problema a monte da risolvere:
e certo che il nostro & un Paese sotto-assi-

curato. Lo vediamo anche drammatica-
mente nei momenti tragici dei terremotio
delle inondazioni. In Giappone I'assicura-
zione anti-sismica nelle case ¢ obbligato-
ria. Da noi se ne parla da anni. Siamo un
Paese fragile dal punto di vista sismico e
idrogeologico. Tutti lo sanno. Ma non si fa
nulla per assicurare nemmeno il bene pri-
mario della casa. Scontiamo un problema
culturale, di scarsa educazione finanzia-
ria. E un Fisco eccessivo. Si devono intro-
durre incentivi fiscali. La riduzione delle
entrate sarebbe ampiamente ripagata da
un taglio delle spese. Il perimetro pubbli-
codeveridursi».

Quella degli incentivi fiscali & la strada
anche per dare fiato al lento sviluppo
della previdenza complementare?

«Non c’¢ dubbio. Noi abbiamo ancora un
sistema ETT, per chi ama gli acronimila E
sta per esenzione, le T stanno per tassazio-
ne.L’esenzione fiscale riguarda solo la rac-
colta. Si tassa invece sia il rendimento che
la prestazione. Nei Paesi dove la previden-
za complementare & sviluppata vige un si-
stema EET. L’esenzione fiscale spetta sia
alla raccolta che al rendimento. Si tassa so-
lo (e poco) la prestazione finale».

E per favorire il secondo pilastro, anche
se abbiamo capito che si tratta di una

tassonomia invecchiata, ci vuole maga-
ril’obbligatorieta?

«A me le cose obbligatorie non piacciono.
Ma il sistema di adesione volontario, cosi
come quello contrattuale, non hanno fun-
zionato. Obbligatorio, semi-obbligato-
rio... non so. Torniamo al tema delle assi-
curazioni. Come dicevo prima ci sono ob-
blighi che fanno bene, come si vede dalla
solidita delle abitazioni in Giappone, figlia
della obbligatorieta dell’assicurazione an-
ti-sismica. In Germania I'adesione al se-
condo pilastro previdenziale & obbligato-
ria».

Abbiamo dimenticato qualcosa?

«Solo la cosa pill importante».

Sarebbe?

«La crescita. Senza crescita economica
non c’¢ welfare. Le risorse, pubbliche e
private, si producono con la crescita eco-
nomica del Paese. E questo vuol dire inve-
stimenti. Pubblici anzitutto, naturalmen-
te non in disavanzo. E investimenti priva-
ti».
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Immagino anche da parte dei fondi pen-
sione, seppure la loroforza di fuoconon
superi di molto i 250 miliardi, aggiun-
gendo anche quelli gestiti della Casse.
Deirapporti tra previdenza e finanza lei
si é occupatoin un librorecente.

«Effettivamente i fondi pensione dovreb-
bero investire di pill nell’economia reale
del Paese. Oggi solo 1'1% del loro patrimo-
nio e rivolto alle imprese. Per le Casse
qualcosa di pitt: il 3%. Troppo poco in as-
soluto e a confronto con quello che accade
all'estero, dove la quota di investimenti
produttivi dei fondi pensione raggiunge e
supera anche il 40%. In certi casi, con pru-
denza e con buoni partner finanziari, si
dovrebbe puntare anche alle imprese non
quotate, che assicurano migliori perfor-

mance neirendimenti, tanto necessari per
creare una buona previdenza complemen-
tare».

Crescita e investimenti: ecco il mantra.
Puo funzionare anche per lo sviluppo
futuro del welfare?

«Sicuro. Ma per poter investire serve un
clima di fiducia che consenta di guardare
al futuro con un discreto ottimismo. Inve-
stimenti nel mondo dei servizi e della tec-
nologia, soprattutto. A monte di tutto, se
I'Italia non cresce non potra avere né un
welfare pubblico né un welfare privato».

L RIPRODUZIONE RISERVATA

Pubblico e privato:
la ricetta e i dubbi
di Mauro Maré
superconsigliere
economico

dell’ex ministro
Pier Carlo Padoan
e candidato alla
guida dell'Inps
prima del Conte 1
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LE SCELTE INDIVIDUALI DEVONO ESSERE FAVORITE

E SOSTENUTE ANCHE CON BENEFICI FISCALI

L'offerta per i dipendenti

Campione di 261 aziende multinazionali italiane ed estere e grandi aziende italiane,
di medie e grandi dimensioni, con una particolare attenzione ai dipendenti,
appartenenti ai principali settori

100 Budget annuale assegnato
@ per dipendente
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MA LA CHIAVE DI TUTTO E LA CRESCITA ECONOMICA

Pes0:34-49%,35-9%

Te[mg_s Servizi di Media Monitoring

3

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



067-107- 080

2

Mefop

Sezione:DICONO DI NOI

Jl Messannero

Rassegna del: 25/09/19

Edizione del:25/09/19

Estratto da pag.:34-35
Foglio:4/4

Come cresce il Welfare aziendale

Il sistema produttivo italiano

Grandi imprese (>1.000)

748

PMI

652 mila
Microimprese
(<B)

e individuali
5,2 milioni

/[

Partecipanti per settori

A=

Industria

I 1720

Commercio e servizi

I s76

Studi e servizi professionali

Artigianato

B o

Terzo settore

B sos

Agricoltura®

B 197

Imprese partecipanti

4.561
4.014
3.422
2.140

2016 2017 2018 2019

Partecipanti per classi
dimensionali(addetti)**

251 - 1.000 252 ‘
101 - 250 627 ‘
51 -100 660 ‘
10-50 1.272 ‘
Meno

di10 addetti 1.624

* Compresa agricoltura sociale - ** Oltre a 126 grandi imprese escluse dal target di indagine

Quote % di imprese con almeno una iniziativa per area

B Iniziative aziendali

Tutte le iniziative, anche in applicazione del CCNL

f Trend di forte crescita
Sicurezza e prevenzione incidenti

50,2

+1

Polizze assicurative

46,0

Formazione dei dipendenti

45,3

L

Conciliazione vita-lavoro

43,3

Sanita integrativa

— s
Sostegno economico ai dipendenti

Previdenza integrativa

27,6

Welfare allargato alla comunita
24,0

Soggetti deholi e integrazione sociale

17,1

L

Servizi di assistenza

13,8

+1

Cultura e tempo libero

- 6.8

Istruzione dei figli

B
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