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Il controllo interno - funzione vs. processo

.~ Fondi ~ Fondi
\ pensione Sanitari

SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO

Funzione controllo interno Funzione Internal Audit
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L'internal audit secondo gli standard internazionali

Attivita indipendente ed obiettiva, di assurance e consulenza, finalizzata al
miglioramento dell’efficacia e dell’efficienza dell’organizzazione.

Assiste l'organizzazione nel perseguimento dei propri obiettivi tramite un
approccio professionale sistematico, che genera valore aggiunto in quanto

finalizzato a valutare e migliorare i processi di controllo, di gestione dei rischi e
di corporate governance.
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Il controllo interno nella previdenza complementare: la
Deliberazione Covip del 4 dicembre 2003 (1/2)

« I fondi pensione negoziali sono tenuti a dotarsi di una «funzione di controllo
interno autonoma»

- Detta funzione ha il compito di verificare che I'attivita del fondo si svolga
nel rispetto delle regole stabilite dalle disposizioni normative di settore e
dall’ordinamento interno nonché in coerenza con gli obiettivi fissati
dall'organo di amministrazione, assumendo a riferimento le procedure o
prassi operative attinenti al funzionamento del fondo

« La funzione di controllo fornisce una relazione annuale riportando i risultati
delle rilevazioni, delle analisi e degli eventuali suggerimenti per il
miglioramento delle attivita gestionali
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Il controllo interno nella previdenza complementare: la
Deliberazione Covip del 4 dicembre 2003 (2/2)

« La funzione di controllo interno, qualora constati gravi irregolarita
gestionali, ¢ tenuta a darne comunicazione al Presidente del CdA e del
CdS

- La funzione di controllo interno non puo essere affidata a soggetti incaricati
dello svolgimento di quelle attivita che sono esse stesse oggetto di controllo
(incompatibilita e conflitto di interessi)

Lo svolgimento della funzione di controllo interno va affidata a soggetti in
possesso delle competenze e professionalita idonee
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Fondi pensione e Fondi sanitari

Autorita di vigilanza

Grado di copertura normativa e
regolamentazione

Spazio per l'autoregolamentazione

Grado di complessita e articolazione
dei rischi

Ricorso attivita outsourcing
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Percezione Vs. Potenzialita
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Attivita esogena
Obbligo di legge
Soggetto terzo

Attivita estranea a quella
propria del Fondo

Adempimento burocratico

Serie di azioni che
riguardano tutta
l'organizzazione

Strumento a disposizione
degli organi di
amministrazione e controllo

Parte integrante delle
attivita operative

Integrazione
nell’infrastruttura
organizzativa

Parte della cultura del
Fondo

Miglioramento efficienza e
dell’efficacia

Potenziali
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L'approccio da valutare

Responsabilizzazione
su obiettivi

Adempimento sulle
azioni

Rispetto formale
delle norme

Burocratico

e

Prescrittivo

Performante
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Controllo formale

Controllo sulle
attivita

Controllo sostanziale
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Contatti

Stefano Castrignano

Ellegi Consulenza

Italian Welfare

(ElleGi

Indirizzo

Via Antonio Bertoloni, 49

00197 Roma (RM) - Italy

Telefono e Fax

Tel. +39 06 955 850 74
Tel. +39 06 955 850 75
Fax. +39 06 944 437 59

Web

info@ellegiconsulenza.com

www.ellegiconsulenza.com

info@italianwelfare.com

www.italianwelfare.it
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