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Claudio Pinna

i A seguito delle riforme pre-
videnziali degliultimi 25 anni, la
forzalavoro, pur in presenza di
diverseiniziativerecentemente
emanate dal governo per facili-
tare il pensionamento, & desti-
nataainvecchiare, contuttauna
serie di impatti negativi sulle
aziende (incremento del costo
dellavoro, disallineamento con
lecompetenze professionaline-
cessarie, riduzione della pro-
duttivitaaziendale...).
Inuncontesto del genere due
sonoleprincipaliproblematiche
chele direzioni risorse umane si
troveranno ad affrontare:
= consentire ai lavoratori di
giungere al pensionamento, o
in prossimita di esso, con un
risparmio pensionistico in li-
neaconle loro necessita, faci-
litando cosi eventuali riorga-
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nizzazioni aziendali;
m gestire al meglio I'accompa-
gnamento graduale dei dipen-
dential pensionamento.
Atalfine, nelbreve termine, le
societapossonoutilizzarealcuni
strumenti quali I'isopensione
(articolo 4 della legge 92/2012),
I'’Apeaziendale, latrasformazio-
ne del rapporto da full-time a
part-time. Nel medio-lungo ter-
mine, invece, i fondi pensione
sono destinatiasvolgere unruo-
lo fondamentale. In particolare
attraversolaRita(larenditainte-
grativatemporaneaanticipata).
La Rita deve pero essere fi-
nanziata per tempo. Intale otti-
carisulta essere fondamentale
verificare i presumibili effetti
futuri delle scelte operate fino-
ra dai lavoratori. In particolare
quelle relative alla partecipa-
zione al mondo della previden-

zaintegrativa(iscrizioneaifon-
di pensione, versamento di un
adeguatolivellodicontribuzio-
ne, richiesta di anticipazioni,
partecipazione a comparti di
investimento adeguati).
Risulta, in sostanza, determi-
nante verificare nel tempo che i
lavoratori abbiano effettiva-
mente, a partire daunacerta eta
target (62- 64 anni),la possibilita
di ricevere dal fondo pensione
una Rita adeguata (pari cio¢ al
60-80% della retribuzione). E
non solo, che il lavoratore, una
volta ricevuta la Rita, abbia an-
che una componente adeguata
residua che gli consenta di inte-
grareneltempolapensioneInps.
A questo riguardo anche le
aziende saranno destinate a
svolgere un ruolo importante.
Nei confronti, infatti, di coloro
chedifficilmenteavrannolapos-
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sibilitaidimaturareunapensione
adeguata e una Rita che gli con-
senta di anticipare il pensiona-
mento senza negativi contrac-
colpi significativi sul reddito
percepito, diverse azioni do-
Vranno esser messe inatto.

Comeminimounamirataatti-
vita di comunicazione per me-
glio supportare i lavoratori nelle
decisioni future. Nel nostro Pae-
se infatti, con tutte le difficolta
dei sistemi pubblici, il contesto
pensionistico &€ completamente
mutato. Solo attraverso I'imple-
mentazione di politiche del ge-
nere sara possibile in futuro pia-
nificare su basi socialmente re-
sponsabili un adeguato ricam-
bio generazionale.
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Gliiscritti ai fondi pensione
possono smettere di
lavorare cinque anni prima
della pensione divecchiaia
eincassare unassegno
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